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Schéma des parcours Formation candidatables : M1 formation initiale et M1-M2 Chargé d’Affaires
Professionnels et Conseiller en Patrimoine (uniquement en alternance sur deux
ans)

Parcours de M2 : Banque et Finance, Finance et Contrdle de Gestion, Evaluation
et Transmission d’Entreprises, Management des Opérations de Marché
(uniquement en alternance), Economics and Finance (uniquement en anglais)

Objectifs et finalité de la formation (secteurs d’activité et métiers visés)

Le Master Monnaie Banque Finance Assurance (MBFA) a pour objectif de former en deux ans des cadres
financiers hautement qualifiés dans les secteurs de la finance, de la banque et de I'analyse
macroéconomique et financiere. Il s’appuie au premier semestre sur un socle de connaissances
fondamentales en finance d’entreprise et de marché, complété par des outils, méthodes et savoirs requis
dans tous les métiers de la banque et de la finance (anglais financier, informatique et méthodes
guantitatives). Cette connaissance commune est approfondie au second semestre par des enseignements
spécialisés, en cohérence avec la poursuite d’études envisagée et le projet professionnel.

Le Master MBFA propose une démarche active d’insertion professionnelle grace au module « élaboration
de projet professionnel personnalisé », et a un accompagnement spécifique a la recherche de stages
s’appuyant sur un riche réseau de partenaires professionnels qui participent aux conférences métiers ainsi
qgu’au forum annuel.

En deuxieme année, la formation comporte 6 parcours, dont deux intégralement en alternance, préparant
aux différents métiers de la banque et de la finance.
Le caractere a la fois professionnel, concret et conceptuel de la formation et des enseignements assure aux
étudiants une excellente insertion professionnelle.




Points forts

Points faibles

Une formation dont I'histoire est riche et
variée (plus de 50 ans d’existence) dotée
d’un portefeuille de partenaires important
en qualité et en quantité.

Un vaste réseau de dipléomés, actifs dans la
formation, force de soutien professionnel,
académique et financier.

Un personnel académique largement dédié,
dans les deux disciplines (économie et
gestion), inséré dans des dynamiques de
recherches de trés bonne tenue.

Un personnel administratif de qualité,
connaissant trés bien la formation et les
partenaires, travaillant en collaboration
avec les enseignants chercheurs.

Un large éventail de parcours permettant
I’élaboration de projets professionnels dans
une variété de structures.

Un suivi individualisé des étudiants tout au
long de leur parcours.

Une satisfaction élevée des étudiants, et un
tres bon taux d’insertion professionnelle
dans une variété de métiers.

Possibilité de suivre la formation en
alternance  dans  des programmes
entierement dédiés.

Une formation nécessitant des moyens
humains et financiers conséquents.

La dimension bi-disciplinaire complexifie le
développement de stratégies de
partenariats internationaux (alors que les
trajectoires professionnelles des diplomés
se font de plus en plus hors de France).

Un travail administratif sans cesse croissant
en quantité et technicité, pour toutes les
catégories de personnel, accompli souvent
sans support de formation, et avec une
reconnaissance financiéere notoirement
insuffisante.

Trop d’étudiants intégrent la formation avec
des lacunes insurmontables (notamment
dans les matiéres quantitatives) entrainant
une augmentation récente mais inquiétante
du taux d’échec en premiére année.

Opportunités

Menaces

Le secteur bancaire dans son ensemble
continue de recruter a un rythme soutenu
des diplémés de master et la dimension
financiere des décisions en entreprise ne
décroit pas.

La Région est I'une des plus dynamiques de
France et le secteur bancaire, de gestion de
I'épargne et des métiers du chiffre sont
implantés a Lyon de longue date.

Le développement de nouvelles
thématiques et modes de travail dans le
secteur professionnel visé (ESG, Big Data,...)
devrait bénéficier aux formations délivrant
un diplédme de master de qualité.

Evolution de la demande (étudiants et
employeurs) vers des compétences plus
transversales, favorisant les formations
pluridisciplinaires.

La diminution de la taille de I'équipe
pédagogique menace la prise en charge des
projets pédagogiques et suivis individuels
d’étudiants

La complexité technique et la lourdeur des
outils de suivis administratifs ne cessent de
croitre, décourageant les collegues
(notamment les plus jeunes) de s’impliquer
dans les taches d’organisation.

La baisse attendue de la prise en charge de
I'alternance menace la viabilité financiere
des parcours financés exclusivement par ce
canal.

La pyramide des ages de [I'équipe
pédagogique et administrative va nécessiter
un effort de recrutement au cours du
prochain contrat si l'on veut éviter des
problémes liés a la transmission et a I'écart
générationnel trop important avec les
étudiants.




Inscription de la formation dans les orientations pédagogiques et les priorités thématiques de I’établissement

Les formations d’économie monétaire et bancaire sont présentes a I'université Lumiere depuis la création
de cette institution, il y a plus de 50 ans. Parmi les formations de Lyon 2, le master Monnaie Banque Finance
Assurance est I'un des plus demandés par les étudiants de licence et s’inscrit pleinement dans |’organisation
et les objectifs pédagogiques de la faculté de sciences économiques et de gestion. |l contribue pour une part
importante aux ressources financieres extérieures grace a un réseau de diplomés et de partenaires
professionnels, étendu et diversifié. De nombreux diplémés doivent au master I'excellence de leur parcours
professionnel dans un secteur auquel leur origine sociale ne les destinait pas. Le master MBFA contribue
donc, dans un domaine extrémement concurrentiel, au devoir de maintien et d’amélioration des formations
supérieures publiques. De fagcon plus précise, I'augmentation des problématiques ESG (poussée
réglementation et demande socio-économique) a donné lieu a des évolutions académiques notables,
principalement en M2 (financement ESG, évaluation extra-financiére...).

Parcours des étudiants en amont et en aval de la formation

Les étudiants sont majoritairement issus de formations généralistes de licence en économie/et ou gestion.
En formation initiale, ils se répartissent a peu prés égalitairement entre trois types de provenances
géographiques : Lyon, Région Auvergne-Rhone-Alpes et autre. Nous constatons une amélioration du niveau
des candidatures extra-régionales depuis la mise en place de la plateforme “Mon Master”. Pour le parcours
en alternance sur deux ans, la provenance régionale est dominante car les partenariats professionnels sont
locaux.

En formation initiale, le master est un tronc commun intégral au semestre 1, quatre options (dont deux
orientés recherche en économie et en gestion) sont proposées au S2. Les M2 sont organisés en six parcours
différents (en comptant celui en alternance sur deux ans) correspondant a des positionnements
professionnels précis : Finance et Contréle de Gestion, Evaluation et Transmission d‘Entreprises, Banque et
Finance, Management des Opérations de Marchés, Economics and Finance, Chargé d'Affaires
Professionnels et Conseiller Patrimonial. Peu d’étudiants intégrent en M2 directement (quelques unités
pour ETE et EF, trés ponctuellement dans les autres parcours). Les poursuites d‘étude concernent en tout
moins d‘une dizaine d‘étudiants par an (en doctorat ou en école de commerce principalement). Les taux
d‘insertion sont élevés dans tous les parcours professionnels avec des débouchés en phase avec la
formation et des niveaux de salaires en hausse.

Articulation et passerelles avec les formations voisines du méme cycle et des cycles antérieur et/ou supérieur

Comme indiqué ci-dessus, la formation s’appuie localement sur la licence de sciences économiques et de
gestion de la faculté de sciences économiques et de gestion, notamment sur un parcours dédié (Banque,
Finance et Controle des Risques). Les étudiants néo-entrants proviennent principalement des formations
de gestion de Lyon 3, de BUTs GEA et d’autres formations en économie et gestion de la région ou a
I’extérieur. La poursuite d’études en doctorat (un a deux étudiants par an dans I'un des deux laboratoires
soutenant la formation) est possible aprés le parcours orienté “recherche” (Economics and Finance). Des
partenariats pédagogiques (sous formes de cours communs) existent avec les mentions “Analyse des
Politiques Economiques” et “Management Stratégique” proposées par la composante ainsi qu’avec I'Ecole
de Management de Lyon. Enfin, toujours pour Economics and Finance, une co-habilitation avait été
proposée avec la mention MBFA de 'université Jean Monnet de Saint-Etienne, mais cette derniére n’a pas
ouvert le parcours visé par ce projet. La formation intégralement en alternance sur deux ans est assurée en
partenariat avec deux CFAs (Ecole Supérieure de la Banque et Cap-Compétences). Ce parcours est accessible
a d’excellents étudiants de Licence Professionnelle de Banque, mais les étudiants issus de formations
généralistes de licence sont majoritaires.

Evolution des intitulés de la formation (accréditée et parcours diplomants) pendant la période de référence

Pas d’évolution d’intitulé.




Evolutions principales envisagées pour le prochain contrat

| Une réduction importante des effectifs a I'entrée permettra de :
a) maintenir les suivis individuels des projets académiques et professionnels malgré la baisse de
I’équipe pédagogique (-1 poste de PR et -1 poste de MCF, forte diminution des postes de BIATSS
dédiés)
b) garantir l'activité de recherche des EC malgré I'augmentation des taches et missions
administratives
c) limiter I'impact de la baisse de niveau académique constatée en licence
d) améliorer I'efficacité du recrutement en M1.
Il Mises en commun de cours en M2 autour de trois pbles : banque et finance de marché ; finance
d'entreprise ; modélisation en finance et macro-économie monétaire, afin de :
a) Limiter les colts (la baisse des effectifs augmentant mécaniquement le H/E)
b) permettre une plus grande transversalité des profils des diplémés
c) simplifier la sélection en M1 et I'orientation des étudiants entre les différents parcours de M2
d) renforcer les liens avec les laboratoires




